Karriere og
kompetencer

lederkompetencer.net

Udfordring 3.4 (Mit syn p3a udvikling)
Afdaekning af udviklingsmuligheder

Du er salgschef og har 6 ansatte i salgsafdelingen i virksomheden Bakken.

Du skal i forbindelse med MUS efterfglgende lave et forslag til kompetence — og udviklingsplaner for det
kommende ar for dine 6 medarbejdere. Du har netop faet godtaget i budgettet for det naeste ar, at du/I ma
benytte 400.000 kr. til deciderede kursus- og udviklingsaktiviteter.

Umiddelbart forventer du ikke de helt store interne s&endringer for firmaet det naeste ar. Branchen forventer
en vaekst pa ca. 2 % primaert begrundet i en tro p3, at konjunkturerne er i bedring. Der er dog ogsa en
forventning om, at flere af de mindre konkurrenter vil traekke sig ud af markedet grundet gkonomisk
traengsel.

Pa naeste ledelsesmgde skal du fremlaegge udviklingsplanen til orientering og endelig godkendelse.

1. Hvordan vil du afdaekke medarbejdernes egne gnsker om kompetencer i de kommende ar?
2. Hvordan vil du afklare et eventuelt gab mellem virksomhedens og medarbejdernes gnsker for
kompetencer, og hvordan vil du agere i forhold til et eventuelt gab?



